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Um projeto de escola de musica privada no
interior do estado do Rio de Janeiro:

Os desafios, acertos e desacertos.

Magno Francisco de Carvalho

Miusica EMMAF e Licenciando em Pedagogia pela UER] — CEDER] polo Itaguai.
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Objetivos

® Relatar a experiéncia de criagao de uma escola particular de

musica no municipio de Itaguai, Rio de Janeiro.

® Refletir sobre os desatios na area da Gestao pedagogica, Gestao

administrativa e Gestao financeira.

® Relacionar o contexto socio-geografico e economico, durante

a criacao e no decorrer de suas atividades.
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Introducao - Justificativa

Em 2007 o bom crescimento economico do Brasil e do Rio de Janeiro,
com varios projetos industriais novos.

O processo de revitalizagdo do porto de Itaguai - companhia Docas do
Rio de Janeiro - atraiu diversas empresas como: a OGX de Eike Batista,
Vale, CSN, e a ICN (Itaguai Construgées Navais) na fabricagao de
submarinos, inclusive o nuclear.

Aumento demogratico da populagao de Itaguai

Aumento do IDHM do municipio, com aumento do poder aquisitivo e
da clientela para a aquisi¢ao de instrumentos musicais, e a procura por
aulas de musica.

A Escola Municipal de musica de Itagual' nao aportava a demanda pela
procura da clientela




Crescimento Demografico
de Itaguai: 2000 - 2010

Populagdo Total, por Género, Rural/Urbana - Municipio - Itaguai - RJ

N Populagao % do Total Populagao % do Total
Fopulagao
(2000) (2000) (2010) (2010)
Populagao total 82 003 100.00 1059.0591 100.00
Populacao residente
P ? 40.611 49 52 54.409 49 87
masculina
Populacao residente
pulag 41.392 50.48 54.682 50.13
feminina
Populagdo urbana 78.2058 95,37 104.209 95,02
Populagdo rural 3.795 463 4 862 4 48

Fonte: PMUID, Ipea e FJP
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Fonte: PNUD, Ipea e FJP
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~ Desenvolvimento do projeto da Escola A
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Pesquisa de alunos na Escola
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Detalhes da pesquisa publico-alvo

® Na Escola Municipal de Musica de Itaguai, onde eu havia lecionado entre
os anos de 1998 a 2004, 80 % dos alunos visavam praticar em igrejas ou

bandas “gospel”.

e Os registros da Escola Municipal apontavam tambeém para pessoas que
buscavam o carater ludico do lazer ou em grupos populares do

cancioneiro brasileiro tais como: samba, pagode, sertanejo, e do rock.

® A escola Municipal nao oferecia vagas para cidadaos estudantes ou
trabalhadores de diversos niveis socioeconomicos que dispunham de

horario livre unicamente noturno ou nos fins de semana.




. Execucao pratica do projeto da Escola de A

musica EMMAF

® Inicio em Janeiro de 2008 com os cursos de Violao e bateria

®* Houve rapida demanda e procura por aulas de instrumentos como:
teclado, guitarra, baixo, cavaquinho, piano, flauta, saxofone e tecnica

vocal.

® A rapida ampliacio da EMMAF de apenas uma sala, para tres salas de aula

em 2009, alem de recepgao e secretaria.

® O CNPJ de n°® 11.368.605/0001-56 toi aberto como “M F Carvalho
Educacao Musical ME”, nome fantasia “Escola de Musica EMMAF”.

® Tornou-se a primeira escola de musica a assinar carteira de trabalho de

professor de musica em Itagual' .




Organograma da EMMAF - 2012




Mobiliario/instrumentos - 2012
® 02 pianos,
® 02 teclados,
® 03 guitarras,
® 03 baixos,
¢ 03 violoes,
® 03 baterias
® 02 cavaquinhos,
® 06 amplificadores,
¢ 05 microfones,

® Quites de percussﬁo e outros




Logo da Escola de Musica EMMAF
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Pedagogia da Emmaf

Na EMMATF, o projeto pedagogico visou acima de tudo a liberdade na
criagao. Para tanto, os principais aportes teoricos e praticos da EMMAF

foram:

® s ensinos do professor Damaso Cerruti: a énfase em somente Instruir
(do latim instruire; colocar dentro) ¢ insuficiente, sendo o ensino carente

de Educar (do latim educare; tirar para fora) para a criagio em um

aprendizado integral CERRUTI (1998)

® Murray Schafer - pedagogo musical canadense: ensinar nao para mera
instrugao, mas para o sujeito como ser pensante, criador. Para SCHAFER
(1992), “O ouvido pensante” ¢ a questao metodologica, a intengao de

ensinar.




Acertos da gestao EMMAF

A EMMAF realizou dezessete recitais com a participagao de seus alunos,

professores e comunidade.

A EMMAF gravou cinco DVDs, incluindo a produgao do recital em

comemoracao dos cinco anos da escola em Dezembro de 2012.

Dezenas de alunos se formaram como musicos concertistas,
compositores, professores de musica e outros ingressaram na Licenciatura

em musica

A EMMAF gerou emprego para professores de musica




Crise econOmica A

No final de 2012 o cenario economico nacional comecava a sentir os efeitos
da crise imobiliaria Norte Americana iniciada em 2008 que afetou o

mundo.

Obras do entorno de Itagual' como a Siderﬁrgica CSA chegavam ao fim. A
enorme mao de obra no municipio se mostrara transitoria e o desemprego

tornou-se crescente.

A bolha imobiliaria de Itaguai, centenas de imoveis construidos para

locag¢do tornaram-se vazios em curto €spago de tempo.

A politica economica brasileira, atrelada a especulagao do petroleo,
descoberta do pre-sal, viu o prego do barril despencar afetando os ativos da
Estatal Petrobras.
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Desacertos da gestao EMMAF A

Planejamento estratégico equivocado: gasto da reserva de capital de giro da

empresa de 13 mil Reais para melhorar a estrutura e estetica em Junho de

2012.

Emprestimos no final de 2012, equalizar o deficit da queda de ativos que ja
comegara a se mostrar real, e para uma estrategia de publicidade que nao

surtiu o efeito esperado.

Ser o tnico gestor financeiro e pedagogico levou-me a certo isolamento,
nao havendo possibilidade de questionamentos por outros para tal

estratégia de gestao financeira

Dezenas de alunos da escola de Musica EMMAF se evadiram numa

propor¢ao absurda de 108 alunos ao final de 2012 para 28 alunos no inicio

de 2013. -




Ajustes inevitaveis

Corte de custos.

Demissao de funcionarios.

Venda de equipamentos para pagar direitos trabalhistas.
Diminuigao do espago fisico.

Uma Uinica sala prépria e autossustentavel economicamente.

O encolhimento da escola levou-me na atualidade a trabalhar como unico
professor da escola, ministrando quatro instrumentos, violao, guitarra,

bateria e baixo.

Estas solugées diminuiram a estrutura e possibilitaram abaixar valores,
flexibilizar as aulas para tempos de 40 minutos individuais e com menor

prego, atraindo novos alunos, gerando um respiro entre 2014 e 2015.
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Conclusao

Apesar do rapido crescimento dos anos iniciais, nao houve conhecimento teorico
suficiente na gestio da EMMAF. Alem de que, a autocritica foi ofuscada pela
passionalidade de criador e gestor da escola. Em uma economia subalterna dos capitais
estrangeiros, que oprime o trabalhador, com pouco tempo e dinheiro para atividades
culturais e a falta de politicas publicas de cultura para o cidadao também contribuem para
esse quadro. Para mim, hoje restou uma preciosa reflexao critica, somente possivel pela
formagao académica em Pedagogia, com aspectos da Pedagogia Empresarial e da
conscientizagao dos muitos males que afligem a sociedade; para uma nova (re)construgao
do ser profissional, num mundo extremamente desigual e implacavel, a fim de

proporcionar a superagao das desigualdades no acesso a educagao e cultura.

“Os fatos acusam e a historia registra um progresso humano

constante: mesmo quando se dd recuo é para avancar”
(LIMA, 1962, p. 29).
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